
UCHWAŁA NR 2/2026 

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników 

Przedsiębiorstwa Usług Komunalnych Piaseczno Spółka z 0.0. 

z dnia 30 lipca 2026 roku, godz. 14.30 

w sprawie: zasad kształtowania wynagrodzeń Członków Zarządu Spółki 

Działając na podstawie $ 23 pki I Umowy Spółki (tekst jednolity z dnia 17.02.2022 roku) oraz art. 2 

ust. I ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących 

niektórymi spółkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202), w celu wdrożenia zapisów ustawy z dnia 7 listopada 

2025 r. o szczególnych rozwiązaniach służących realizacji ustawy budżetowej na rok 2026 tzw. ustawy 

okołobudżetowej ustalającej podstawę wymiaru tj. 4.535,89 zł (redukcja wynagrodzeń) ustala się 

zasady kształtowania wynagrodzeń Członków Zarządu Spółki. 
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Niniejszym uchyla się uchwałę nr 19/2017 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników PUK Piaseczno 

sp. Z 0.0. z dnia 8.05.2017 r. w sprawie: zasad kształtowania wynagrodzeń Członków Zarządu Spółki. 
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1. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników uchwala następujące zasady wynagradzania Członków 

Zarządu: 

Wynagrodzenie całkowite Członków Zarządu składa się z dwóch części: 

- części stałej stanowiącej wynagrodzenie miesięczne podstawowe, określone kwotowo oraz 

- części zmiennej, stanowiącej wynagrodzenie uzupełniające za dany rok obrotowy Spółki. 

2. Z Członkiem Zarządu Spółka zawiera umowę o świadczenie usług zarządzania na czas pełnienia 

funkcji, z obowiązkiem świadczenia osobistego, bez względu na to, czy działa on w zakresie 

prowadzonej działalności gospodarczej. 

3. Spółka może wypowiedzieć umowę o której mowa w ust. 2 powyżej, przy czym umowa o 

świadczenie usług może określać różne okresy wypowiedzenia, zależne od okresu jej 

wykonywania, jednak nie dłuższe niż 3 miesiące. 

4. Członek Zarządu nie będzie pobierał wynagrodzenia z tytułu pełnienia funkcji członka organu w 

podmiotach zależnych od spółki w ramach grupy kapitałowej w rozumieniu art. 4 ust. 14 ustawy z 

dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów. 

5. Umowa, o której mowa w ust. 2, zawierać będzie obowiązek informowania przez Członka Zarządu 

o zamiarze pełnienia funkcji w organach innej spółki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz może 

przewidywać zakaz pełnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spółki handlowej lub 

wprowadzać inne ograniczenia dotyczące działalności Członka Zarządu.
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IL. Stała część wynagrodzenia Członka Zarządu 

Wysokość części stałej wynagrodzenia Członków Zarządu ustala się z uwzględnieniem warunków 

zawartych w art. 4 ust. 3 pkt 2) ustawy z dnia 9 czerwca 20ł6 r. o zasadach kształtowania 

wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami, tj. z uwagi na fakt, że wyjątkowe 

okoliczności przemawiają za przyjęciem innej części stałej wynagrodzenia niż określona zgodnie z 

art. 4 ust. 2 w/w ustawy, gdzie uzasadnieniem do zastosowania art. 4 ust. 3 pkt 2) w/w ustawy jest 

fakt zaistnienia wyjątkowych okoliczności dotyczących Spółki wynikających z tego, iż PUK 

Piaseczno Sp. z 0.0. realizuje program inwestycyjny znacząco przekraczający wartość jej aktywów 

trwałych. 

UZASADNIENIE 

PUK Piaseczno Sp. z 0.0. w dacie podjęcia uchwały realizuje następujące projekty inwestycyjne: 

Budowa stacji przeładunkowej do obsługi nieruchomości znajdujących się na terenie Grminy 

Piaseczno w zakresie odpadów komunalnych w formule „Zaprojektuj i Wybuduj” na działkach nr 

ewid. 10, Ili12 z obrębu 44 przy ul. Żeromskiego w Piasecznie (wartość 18.000.000,00 zł, 

słownie: osiemnaście milionów złotych); Budowa instalacji fermentacji odpadów pochodzących z 

parków i ogrodów na terenie Gminy Piaseczno (wartość 80.000.000,00 zł, słownie: osiemdziesiąt 

milionów złotych); Budowa nowej siedziby Punktu Selektywnej Zbiórki Odpadów Komunalnych ij. 

PSZOK dla Gminy Piaseczno, wraz z niezbędną infrastrukturą (wartość 10.000.000,00 zł, słownie: 

dziesięć milionów złotych); Budowa nowej siedziby PUK Piaseczno Sp. z 0.0. wraz z niezbędną 

infrastrukturą biurową, socjalną, techniczną, transportową, magazynową i parkingową (wartość 

15.000.000,00 zł, słownie: piętnaście milionów złotych), Budowa Sali pożegnań (kaplicy) na 

Cmentarzu Komunalnym w Piasecznie przy ul. Julianowskiej 27, jako kontynuacja 

dotychczasowych inwestycji w obrębie cmentarza (wartość 3.000.000,00 zł, słownie: trzy miliony 

złotych). 

Zasadność powyższego stwierdzenia dodatkowo uzasadnia konieczność zapewnienia realizacji 

postulatów elastyczności i możliwości racjonalnego ustalania wynagrodzeń, gdzie mając na 

uwadze sytuację Spółki i rynku, na którym działa, stwierdzić należy, że ustalenie wynagrodzenia 

dla osób zarządzających Spółką na podstawie sztywnych reguł wynikających z ustawy mogłoby w 

negatywny sposób wpłynąć na realizację istotnych interesów państwa polskiego, zatem 

zastosowanie art. 4 ust. 3 pkt 2) w/w ustawy umożliwi dostęp do wysoko wykwalifikowanej kadry 

zarządzającej, której kompetencje są niezbędne dla realizacji zadań istotnych dla państwa na 

najwyższym poziomie. 

Mając na uwadze fakt zaistnienia wyjątkowych okoliczności dotyczących Spółki 

wynikających z tego, iż PUK Piaseczno Sp. z 0.0. realizuje program inwestycyjny znacząco 

przekraczający wartość jej aktywów trwałych oraz celowość realizacji postulatów 

elastyczności i możliwości racjonalnego ustalania wynagrodzeń, o czym mowa w ust. 1, za 

uprawnione należy uznać przyjęcie wskaźnika części stałej wynagrodzenia członków Zarządu 

w granicach od 6 do 9-krotności podstawy wymiaru. 

Przyznaje się wynagrodzenie dla Członków Zarządu w następującej wysokości: 

- dla Prezesa Zarządu - 8,2 krotności podstawy wymiaru,
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6. 

10. 
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Podstawę wymiaru stanowi tj. kwota 4.535,89 złotych. 

Wysokość wynagrodzenia miesięcznego wyrażonego w kwocie zostanie ustalona na podstawie 

kwoty wskazanej w ust. 4 niniejszego paragrafu. 
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IL. Zmienna część wynagrodzenia Członka Zarządu 

Zmienna część wynagrodzenia Członków Zarządu, stanowiąca wynagrodzenie uzupełniające za 

dany rok obrotowy Spółki uzależniona jest od poziomi realizacji celów zarządczych. 

Dla ustalenia wysokości wynagrodzenia uzupełniającego dla członków Zarządu Spółki wyznacza 

się następujące cele zarządcze: 

a. Utrzymanie dobrej kondycji finansowej Spółki 

b. Realizacja inwestycji, realizacja strategii i programów w Gminie 

c. Dbałość o zrównoważony rozwój Spółki — odpowiedzialność społeczną i 

środowiskową. 

Dla każdego z celów wskazanych w ust. 2 wyznaczone zostaną obiektywne i mierzalne kryteria 

realizacji i rozliczania celów i mierniki ich pomiaru, do których wyznaczenia upoważnia się Radę 

Nadzorczą. 

Radę Nadzorczą upoważnia się do uszczegółowienia celów zarządczych. Rada Nadzorcza do 

końca lutego każdego roku podejmie uchwałę o celach zarządczych obowiązujących w danym 

roku obrotowym. 

Ocena realizacji celów zarządczych przez Członków Zarządu dokonywana jest każdorocznie 

podczas zatwierdzenia sprawozdania Zarządu z działalności Spółki za dany rok obrotowy. 

W sprawozdaniu, o którym mowa w ust. 5 Zarząd dokonuje pomiaru realizacji celów 

zarządczych, przy czym w sprawozdaniu zawiera się odpowiednie wyliczenia i dowody 

potwierdzające poziom realizacji celów zarządczych. 

Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje w formie uchwały sprawozdanie, o którym mowa w ust. 5 

celem ustalenia wynagrodzenia zmiennego przez Zgromadzenie Wspólników. 

Wynagrodzenie zmienne Członka Zarządu przysługuje po zatwierdzeniu sprawozdania Zarządu z 

działalności Spółki oraz sprawozdania finansowego Spółki za ubiegły rok obrotowy oraz 

udzieleniu temu Członkowi Zarządu absolutorium z wykonania przez niego obowiązków przez 

Zgromadzenie Wspólników. 

Część zmienna wynagrodzenia w przypadku osiągnięcia celów zarządczych, w zależności od 

poziomu ich realizacji, wynosić będzie nie więcej niż 50% wynagrodzenia podstawowego 

Członka Zarządu w poprzednim roku obrotowym Spółki. 

Wypłata wynagrodzenia zmiennego następować będzie po odbyciu Zwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia Wspólników, na którym podjęto uchwały, o których mowa w ust. 8 niniejszego 

paragrafu. 

„. Pierwszym rokiem obrotowym, za który dokonana zostanie ocena realizacja celów zarządczych 

będzie rok obrotowy rozpoczynający się 1 stycznia 2026 roku.
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Świadczenia dodatkowe 

Członek Zarządu ma prawo używania samochodu osobowego będącego własnością Spółki 

zgodnie z obowiązującym regulaminem użytkowania samochodów służbowych. Koszty 

używania tego samochodu pokrywa Spółka. 

Z tytułu podróży służbowej Członkowi Zarządu przysługują należności wynikające z 

Rozporządzenia Ministra Pracy i Polityki Społecznej w sprawie należności przysługujących 

pracownikowi zatrudnionemu w państwowej lub samorządowej jednostce sfery budżetowej z 

tytułu podróży służbowej. 

Członek Zarządu jest uprawniony do udziału w szkoleniach i innych formach podnoszenia 

kwalifikacji zawodowych, których koszty ponosić będzie Spółka. 

$6 

Zakaz konkurencji 

Zakaz konkurencji po ustaniu stosunku pracy o którym mowa w art. 5 ust. 2 pkt 3 ustawy 

przywołanej w preambule niniejszej Uchwały może być ustanowiony jedynie w przypadku 

pełnienia funkcji Członka Zarządu przez okres co najmniej trzech miesięcy. 

Szczegółowe warunki umowy o zakazie konkurencji uregulowane zostaną w odrębnej 

umowie. 
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Odprawa 

W razie rozwiązania albo wypowiedzenia Członkowi Zarządu stosunku pracy przez Spółkę z innych 

przyczyn niż naruszenie podstawowych obowiązków wynikających z tego stosunku Członkowi 

Zarządu może być przyznana odprawa w wysokości nie wyższej niż trzykrotność części stałej 

wynagrodzenia, pod warunkiem pełnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej dwunastu 

miesięcy przed rozwiązaniem stosunku pracy. 

Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia z mocą obowiązującą od dniś 

$8 

1 $ierpnia 2026 roku. 
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