UCHWALA NR 327
NADZWYCZAJNEGO ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
PRZEDSIEBIORSTWA WODOCIAGOW | KANALIZACJI W PIASECZNIE SPOLKA Z 0. O.
Z DNIA 14 SIERPNIA 2025 ROKU

W sprawie: zmiany zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Przedsiebiorstwa
Wodociggow i Kanalizacji w Piasecznie Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

§1
Dziatajac na podstawie art. 4 ust. 3 USTAWY z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami, po przeprowadzeniu analizy prawnej oraz
analizy okolicznosci faktycznych dotyczgcych Spoétki i rynku, Zgromadzenie Wspdlnikéw ustala
nastepujgce zasady ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Przedsiebiorstwa
Wodociggow i Kanalizacji w Piasecznie sp. z 0.0.:

§2
W wyniku przeprowadzonej analizy, ktdra wskazata na spetnienie przez Spoétke kryteriow
okreslonych art. 4 ust. 3 Ustawy ze wzgledu na wyjatkowe okolicznosci dotyczace spotkii rynku,
na ktérym ona dziata, czes¢ statg wynagrodzenia cztonka Zarzadu ustala sie, w wysokosci od
szesciokrotnosci do oSmiokrotnosci podstawy wymiaru.

§3
Pozostate postanowienia uchwaty nr 147 z dnia 30 wrzesSnia 2016 w sprawie zasad
ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa

Wodociggdw i Kanalizacji w Piasecznie Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, w brzmieniu
ustalonym uchwatami nr 168 i 275 oraz 326 nie ulegajg zmianie.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UZASADNIENIE

Zgromadzenie Wspdlnikow Przedsigbiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Piasecznie Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia w dniu 14 sierpnia 2025 r. podjeto uchwate w sprawie
ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkdw Zarzadu Spotki.

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2020 poz. 1907 (,Ustawa”) wysokos¢ czesci
statej wynagrodzenia cztonka Zarzadu moze by¢ inna niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2
Ustawy, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki lub rynku, na
ktorym ona dziafa.

W przypadku spotki Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji w Piasecznie Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig zaistniaty przestanki okreslone w art. 4 ust. 3 Ustawy
uzasadniajace okres$lenie czesci statej wynagrodzenia cztonkdw zarzadu Spotki w wysokosci
wyzszej niz okreslona w art. 4 ust. 2 Ustawy.



Z uwagi na zaistnienie ww. okolicznoéci Walne Zgromadzenie uchwatg ustalito dopuszczalny
przedziat wartosci czesci statej wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Spotki.

Podejmujac przedmiotowg uchwate wzieto pod uwage w szczegdlnosci nastgpujgce
okolicznosci:

Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w Piasecznie sp. z 0.0. jest jednym z najwigkszych
przedsiebiorstw wodno-kanalizacyjnych w wojewodztwie mazowieckim pod wzgledem
posiadanych aktywdw, majatku, przychodow ze sprzedazy towardw i ustug. Przedsigbiorstwo
ma drugi co do wielkosci wyniku EBITDA w wojewddztwie Mazowieckim. Po uwzglednieniu
skali dziatalnosci wynik EBITDA stawia Przedsiebiorstwo na pierwszym miejscu w
wojewodztwie Mazowieckim. Pod wzgledem dtugosci sieci wodno-kanalizacyjnych Spotka
zajmuje trzecie miejsce w wojewddztwie mazowieckim. Przedsiebiorstwo zarzadza
infrastrukturg krytyczng o znacznej wartosci, ma zatem podstawowe znaczenie dla
bezpieczeristwa mieszkanicow obszaru na ktérym dziata. Spotka realizuje inwestycje celu
publicznego o znacznych wartosciach. Jednoczesnie Przedsiebiorstwo ma jeden z najnizszych
wskaznikdow zadtuzenia dept ratio posrdod przedsiebiorstw z branzy wodociggowo
kanalizacyjnej w wojewodztwie Mazowieckim Przedsiebiorstwo wykazuje jeden z najnizszych
wskaznikdéw zatrudnienia (najwyzszy wskaznik liczby kilometrow sieci na jednego
zatrudnionego), co $wiadczy o wysokiej efektywnosci zarzadzania. Spétka wykazuje rosnace
wyniki finansowe i efektywnie realizuje postawione przed Zarzgdem cele zarzadcze.

Plany inwestycyjne realizowane przez Spotke wymagajg zapewnienia Zarzgdowi
wynagrodzenia odpowiadajgcego zwiekszonemu zaangazowaniu w realizacje tych celéw, w
szczegolnosci zwigzanych z realizacjg inwestycji Gminy i strategii inwestycyjnej Gminy oraz
realizacja wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji urzgdzen wodociggowych i
kanalizacyjnych w latach 2024-2029.

Nalezy wzigé¢ takze pod uwage, ze zarzad Spotki pracuje na rynku oferujgcym najwyzsze
wynagrodzenia w kraju, w regionie o niskim bezrobociu. Stale rosnie wysokos$¢ wynagrodzenia
minimalnego i Srednie wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw. Powoduje to koniecznos¢
dostosowania wynagrodzen kadry kierowniczej Spétki do realidw rynkowych. Tak zwane
»,Zamrozenie” wynagrodzen osob zarzadzajgcych niektérymi spotkami na poziomie 4 kwartatu
2016 roku, cho¢ budzgce powazne watpliwosci natury prawnej, powoduje ze wynagrodzenie
Zarzadu ustalone 9 lat temu przestato odpowiadac¢ warunkom rynkowym i przestato spetniac
role przewidziang w ustawie.

Utrzymanie wynagrodzenia dla o0sob zarzadzajacych na podstawie sztywnych regut
wynikajacych z Ustawy mogloby w negatywny sposéb wptyng¢ na realizacje istotnych
interesow miasta i Gminy Piaseczno. Dla realizacji celdéw spdtki konieczne jest zapewnienie
dostepu do wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej, ktérej kompetencje sg niezbedne,
dla realizacji zadan istotnych dla Gminy, na najwyzszym poziomie.

Podkreslic¢ przy tym nalezy, ze zarzad Przedsiebiorstwa realizuje ambitny, nowoczesny program
inwestycyjny prowadzgcy w praktyce do restrukturyzacji dziatalnosci Spotki w zakresie:

1. Zrédetzaopatrzenia w wode w celu uzyskaniu uzyskanie niezaleznosci w produkcji wody
od dostawcow zewnetrznych (unikniecie kosztéw interwencyjnych zakupéw wody od
drozszych dostawcdw) oraz zabezpieczenia 100% dostaw wody przez utworzenie tzw.
pierscien SUW (mozliwos$¢ zaopatrywania obszaru, na ktérym wystgpita awaria SUW, z
innego SUW w pierscieniu) minimalizacja ryzyka zewnetrznego, zarzgdzanie kryzysowe;



2. irédet energii przez utworzenie i rozbudowe Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)
wzgledem tradycyjnych, co powoduje jednoczesne zarzgdzanie kryzysem
klimatycznym;

3. Realizacji Strategii rozwoju Spotki i Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w zmieniajgcych sie warunkach kryzysu
klimatycznego oraz zagrozen atakami na infrastrukture krytyczna.

Kolejnym zadaniem Zarzadu jest utrzymywanie w ryzach kosztdw i wielkosci zatrudnienia przy
jednoczesnej dbatosci o wykwalifikowang kadre (realizacja Strategii HR) oraz komfort
pracownika (inwestycja w nowg siedzibe Spotki), utrzymanie konkurencyjnego poziomu taryf
w porownaniu z gminami osciennymi przy jednoczesnym wypracowywaniu zysku (dyscyplina
kosztowa) co skutkuje podniesieniem atrakcyjnosci Gminy Piaseczno dla mieszkaficow,
przysztych mieszkancéw i inwestoréw. Te dziatania przetozg sie na wzrost wptywdw
podatkowych i zwiekszenie liczby miejsc pracy.

Zarzad administruje majatkiem kwalifikujgcym Przedsiebiorstwo do czwartej kategorii pod
wzgledem wartosci zgodnie z przepisami Ustawy, nalezacym do infrastruktury krytycznej
Gminy.

W kontekscie rynku, na ktérym dziata Przedsiebiorstwo, nalezy wzigé pod uwage ze rynek ten
charakteryzuje sie:

1. znaczng niepewnoscig i niestabilnoscia spowodowang przez bieigce zmiany
geopolityczne i wojny powodujgce wahania cen, trudnosci w pozyskaniu pracownika,
zagrozenie niedostosowaniem taryfy i koniecznos¢ sprawnego zarzadzania tymi
wptywami, niedostosowanie taryfy w horyzoncie czasowym;

2. wzrostem zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych takich jak podpalenia, cyberataki,
zagrozenie epidemiologiczne (Covid), zmiany klimatyczne majgce szczegdlny wptyw na
gospodarke wodng i koniecznoscig zapewnienia obstugi gminy w sytuacjach
kryzysowych;

3. niepewnoscia w zakresie stanowionego prawa dotyczaca samego regulatora
(zapowiadane kolejne zmiany prawne) - niepewnoscig co do zasad ksztattowania taryf
w przysziosci;

4. dodatkowo brakiem pewnosci stanowionego prawa w zakresie ksztattowania
wynagrodzen (tzw. zamrozenie), ktore wplywa na ryzyko odejscia kadry zarzadzajacej
do spdtek komercyjnych, gdzie wynagrodzenia sg ksztattowane w oparciu o rynek
(presja) co grozi destabilizacjg sytuacji w Spodice, powainymi zaktdceniami procesu
inwestycyjnego, niepokojami pracowniczymi, co moze miec¢ istotny wptywa na
sprawnosc¢ obstugi i zadowolenie mieszkancéw Gminy.

Opisanych wyzej ryzyk nie niweluje fakt dziatania Spoétki jako typowego przedsigbiorstwa
komunalnego, uprzywilejowanego ze wzgledu na pozycje, o stabilnych i przewidywalnych
dochodach ze wzgledu na znang baze odbiorcéw (brak walki o klienta).

Zwrécié tez nalezy uwage, ze Zarzad Spotki jest dwuosobowy, co naktada na jego cztonkow
wiekszy zakres obowigzkéw niz w spoétkach o rozbudowanej strukturze zarzadzania. Prezes
Zarzadu jednoczesnie sprawuje obowigzki cztonka Zarzadu i Dyrektora Finansowego (CFO), zas
Wiceprezes Zarzadu cztonka Zarzadu i Dyrektora Technicznego (Operacyjnego). Ponadto



Zarzad sam zajmuje sie kwestiami zarzgdzania administracyjnego (brak stanowiska Dyrektora
Administracyjnego). Nie powotano rdéwniez stanowiska Asystenta/Sekretarza Zarzadu
(cztonkowie Zarzadu sami realizujg te funkcje). Powoduje to skrocenie drogi decyzyjnej,
sprawng wymiane informacji, nizsze koszty zarzgdzania Spotka i w efekcie wzrost efektywnosci
jej dziatania ale przy jednoczesnym znaczaco szerszym zakresie zadan cztonkéw Zarzadu
skutkujgcym dla nich koncentracjg ryzyk i odpowiedzialnosci oraz wiekszym obcigzeniem

praca.

Podkresli¢ takze nalezy ciggte podnoszenie standardu zarzadzania jednostkg i wfasnych
kwalifikacji przez cztonkéw Zarzadu w celu zapewnienia jak najlepszej obstugi, najlepszych
miedzynarodowych standarddw zarzgdzania oraz rozwigzan technicznych. Przyktadami takich
dziatan sg np. rozbudowa systemu SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition to system
informatyczny stuzgcy do nadzorowania i sterowania procesami przemystowymi w czasie
rzeczywistym), wigczenie Spotki w system GIS (System Informacji Geograficznych),
rozpoznawanie rozwigzan technicznych stosowanych w przedsiebiorstwach wodociggowo-
kanalizacyjnych za granicy, czy rozpoczecie studiéw Master of Bussines Adminstration w
renomowanej Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie przez Prezesa Spoétki (finansowanych z
funduszy prywatnych).

Zauwazy¢ nalezy takie dbatos¢ Zarzadu Spotki o edukacje spoteczng (akcje wsréd dzieci) i
dobre relacje publiczne i kontakty z otoczeniem, mieszkaricami, instytucjami i Gminami
sgsiednimi (PR}, co buduje pozycje i renome Gminy Piaseczno.

Biorgc pod uwage powyzsze okolicznosci faktyczne dotyczgce Spoétki i rynku, na ktorym dziata,
jednoczednie nalezy stwierdzi¢, ze ustalenie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu na
podstawie art. 4 ust.2 Ustawy mogtoby w negatywny sposéb wptyngc na realizacje istotnych
interesow Gminy Piaseczno i Sp6tki powodujgc odptyw skuteczneji wysoko wykwalifikowanej
kadry zarzadzajacej, ktorej kompetencje sg niezbedne dla realizacji zadan na najwyzszym
poziomie.

Z tych przyczyn podjeto niniejszg uchwate.




